Materska skola Doubek
Pardubice-Svitkov a Lany na
Dulku

Koncepce dalsiho rozvoje Skoly
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Zpracovala Mgr. Markéta Stépankova ve spolupraci se zaméstnanci matetské
Skoly a rodici déti
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Vize

V nasi materské skole stoji v centru vychovného procesu tri klicové hodnoty, které formuji
zdklad naseho pristupu k predskolnimu vzdeélavani: respekt a tolerance viici ostatnim, rozvoj
schopnosti Fesit problémy a kriticky myslet a posilovani socidlnich dovednosti a schopnosti
vyjadrovat své pocity.

1. Respekt a Tolerance: Vime, ze kazdé dité je jedinecné a ma svou vlastni hodnotu. NasSe
Skolni prostiedi je mistem, kde se déti uci vzdjemnému respektu a toleranci. Podporujeme
rozmanitost a u¢ime déti akceptovat a ocenovat rozdily mezi lidmi, coz je zakladnim kamenem
pro budovani harmonické a inkluzivni spole¢nosti.

2. ReSeni problémi a kritické mysleni: Povzbuzujeme ddti, aby se staly aktivnimi a
samostatnymi mysliteli, ktefi se neboji hledat kreativni feSeni vyzev, kterym celi. Skrze hry,
projekty a kazdodenni situace jsou déti vedeny k tomu, aby kriticky uvazovaly, kladly otazky
a hledaly alternativni feSeni. Timto zplisobem se snazime rozvijet jejich schopnost adaptace a
kreativity, coZ jsou klicové dovednosti pro uspéch v neustale se ménicim svéte.

3. Socidlni dovednosti a schopnost vyjadiovat své pocity: Komunikace a schopnost
navazovat pozitivni vztahy jsou zakladem pro tispéSné osobni i profesionalni zivoty. NaSe skola
klade diraz na rozvoj socidlnich dovednosti, jako je spolupréce, sdileni a empatie. Zaroven
podporujeme déti v tom, aby byly schopny rozpoznavat a konstruktivné vyjadiovat své emoce.
Véfime, ze timto zplisobem muzeme détem pomoci vybudovat silny zéklad pro zdravy
emocionalni a socialni rozvoj.




SWOT analyza Skoly:

Silné stranky: Efektivni spoluprace s rodic¢i a partnery Skoly, aktivni vedeni skoly, podporujici
pedagogicky styl, promyslené vzdélavaci planovani a systematickd logopedicka prevence.
Vynikajici profesionalni tym a flexibilita v hledani novych pftilezitosti.

Slabé stranky: Rozdéleni Skoly na tfi pracovisté, coz miize komplikovat koordinaci a
komunikaci.

Hrozby: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli a legislativni zmény, které mohou ovlivnit
podporu nepedagogickych pracovnikd.

Prilezitosti: Moznosti vyuziti dotaci, integrace novych technologii, budovani partnerstvi s
lokalnimi podniky a neziskovymi organizacemi a podpora ze strany komunity.



Oblast Fizeni Skoly

Matetska skola Doubek Pardubice-Svitkov a Lany na Diillku ma tfi pracoviste a celkem
Sest tiid. Kazdé pracoviits je specifické. Hlavni budova v ulici Miloslava Spinky je novostavba
oteviend v roce 2020. Je to moderni budova se tfemi tfidami o kapacité 78 mist. Na odlouc¢eném
pracovisti K Dubing jsou dvé tfidy s celkovou kapacitou 30 mist. Posledni odloucené pracovisté
Lany na Dtlku ma jednu tfidu s kapacitou 28 mist.

Pii spravé a organizaci takto rozmanitych pracovist je kliCcové zohlednit specifika
kazdého z nich, aby bylo zajisténo, Ze vSechna pracovisté poskytuji kvalitni a stejné vzdélavaci
sluzby. Zde je n€kolik aspektii, na které se zamétim:

Integrace a koordinace mezi pracovisti

Zajisteni pravidelné komunikace mezi vedenim a pedagogickymi pracovniky vsech pracovist.
e Udrzovani prostfedi Teams pro sdileni zapist z porad, vzdélavacich materialt, Skolnich
vzdélavacich plana ¢i ekonomickych ukazatelt. UdrZeni tydennich porad pro ucitele a
asistenty pedagoga z rannich smén, vzdy na jiném pracovisti. Dbat na pravidelnou
informovanost nepedagogickych pracovnikii.

Spolecné planovani a organizace akci.

e Vyuzivani spole¢ného kalendate v aplikaci Sprava MS.
e Podpora planovani a realizaci spole¢nych akci vice pracovist.

Vyuziti specifik kazdého pracovisté

Rozvoj unikatnich vzdélavacich programii nebo aktivit, které vyuzivaji specifické viastnosti a
vybaveni jednotlivych pracovist.

e Specializace pracovisté K Dubin¢ pro mensi skupiny déti poskytuje pftileZitost pro
hlubsi individuélni pfistup. Toto prostfedi je idealni pro podporu déti, které 1épe
prosperuji v klidnéj$im a vice rodinném prostredi.

e Pracovist¢ Lany na Dulku ma mozZnost stat se centrem pro inovativni, ptirodou
inspirované vzdélavani, které zdiraznuje hluboké spojeni s venkovskym prostredim,
komunitou a praktickym uc¢enim zivotnich dovednosti.

e Pracovité v ulici Miloslava Spinky ma potencial stat se viidéim centrem pro inovativni
vzdélavani, které kombinuje nejnovejsi pedagogické piistupy s vyuzitim modernich
technologii a tématem udrzitelnosti. Zaroven prostor budovy ma podminky pro
organizaci vystav, predstaveni ¢i jiného zapojeni do komunity.

Zajisténi kvality a dodrzovani legislativy

e Pravidelna aktualizace internich smérnic a ptedpisi, s dirazem na jejich snadnou
dostupnost pro vSechny zaméstnance, véetné online pfistupu, aby byly informace vzdy
k dispozici a aktudlni.

e Systematické zaClenéni diskuzi o platnych smérnicich a predpisech do agendy
pravidelnych provoznich porad, ¢imz se zvysi povédomi a porozuméni aktualnim
pravidliim a postupiim mezi zaméstnanci.



Rozsifeni kompetenci tim, Ze n€které utkoly, které dosud zajiStovala feditelka Skoly,
budou pfedany jinym zaméstnanciim. Tito zamé&stnanci budou systematicky vzdélavani
v danych oblastech, aby se stali odborniky ve svém oboru, coz ptispéje k rozvoji jejich
profesnich dovednosti a zlepsi celkovou efektivitu fizeni Skoly.

Spoluprace

Spoluprace s rodici a externimi partnery je klicova pro rozvoj Sirokého spektra aktivit a
zajisténi kvalitniho prostredi pro deti. Otevira nové moznosti pro obohacovani vzdelavaciho
programu a podporuje vytvareni silné, aktivni a vzajemné propojené komunity.

Spoluprace s rodici:

Poradani akci a setkani pro rodiCe a vetejnost, aby se posilila komunitni soudrznost a
zapojeni.  ZajiSténi  dostupnosti  informaci  prostfednictvim  preferovanych
komunikaénich kanalti rodi¢, véetné preferované aplikace NASE MS, a organizace
tfidnich schiizek na zacatku Skolniho roku spolu s moznosti individudlnich konzultaci.

Podpora iniciativ rodi¢li v organizovani akci a setkani, které presahuji kapacity a
moznosti matef'ské Skoly, s cilem obohatit komunitni zivot.

Spoluprace s dal§imi organizacemi

Obvod Pardubice VI.: Udrzovani tradice zapojeni do programu Rozsviceni vano¢niho
stromu s vystoupenim déti a podpora akce Louceni s prazdninami.

Zakladni $kola Pardubice - Svitkov, Skolni 748: Prohloubeni spoluprace zahrnujici
navstévy zakladni skoly détmi z mateiské $koly, vystoupeni déti ze ZS pii oslavach
svatku Mikuld$e a nové navazani spoluprace mezi uéiteli MS a ZS pro zapojeni
"predskolakt" a jejich rodict do programu Edastim.

Dalsi matetské Skoly v Pardubicich: Podpora vzdjemné spoluprace v oblasti sdileni
zkuSenosti a podpory ve vzdelavani, véetné spolecného vyuzivani zafizeni (sauny,
keramické pece).

Dalsi organizace: Pokracovani ve spolupraci se Zlatou piilbou a TJ Paramo Pardubice,
kterd umoziluje vyuzivat jejich aredly pro sportovni aktivity nasich déti. Tim rozsifuje
nabidku moznosti pro fyzicky rozvoj a sportovni vychovu.



Oblast personalni

Oblast persondlni je klicova, jelikoz kvalita a motivace pedagogickych a nepedagogickych
pracovniku ma primy dopad na uroven vzdelavani a spokojenost déti a jejich rodicii.

Nabor novych zaméstnanct

e Cilem je vytvofit silnou a profesiondln¢ vedenou organizaci, kterd si ziska pozitivni
renomé¢ a stane se vyhledavanym mistem pro potencidlni zaméstnance. Nasim zamérem
je rozvijet takové pracovni prostiedi a kulturu, ktera pfitahuje talentované a motivované
jedince, touzici se pfipojit k nasemu tymu a ptispét k dosahovani naSich spole¢nych
cilt.

Profesni rozvoj a vzdélavani

e Zajisténi piilezitosti pro odborny a osobni rozvoj pracovnikii prostfednictvim dal$iho
vzdélavani nejen pedagogickych pracovnikii, vzajemnych hospitaci 1 hospitaci vedeni
Skoly.

e Podpora studia na vysokych skolach.

Motivace a odménovani

e Kazdoro¢ni zhodnoceni motiva¢niho systému, ktery oceiiuje vynikajici pracovni
vykony a nadstandardni praci, kterd ptispiva k rozvoji skoly.

e Vyuzivani pribézného hodnoceni vykonu s pravidelnou zpétnou vazbou, kterd slouzi
jako zaklad pro odménovani a dalsi rozvoj pracovnik.

Pracovni prostfedi a firemni kultura

e Vytvafeni podpirného pracovniho prostiedi, kde je kladen dliraz na tymovou
spolupraci, otevienou komunikaci a respekt k individualnim pottebdm pracovnikd.

e Podpora firemni kultury zaloZzené na spole¢nych hodnotach a vizich, které podporuji
osobni angazovanost a loajalitu k Skole.

Prevence a fe$eni konflikta

e Zavedeni efektivnich mechanisml pro prevenci a feSeni pracovnich a mezi osobnich
konfliktd, véetn€ mediace.

e Zajisténi, aby vSechny pracovni postupy a rozhodnuti byly v souladu s platnou
legislativou a etickymi principy.

Organizacni kultura

e Kultivace silné organizacni kultury zalozené na spole¢nych hodnotach, misi a vizi
Skoly, ktera podporuje spolecné cile a zvySuje soudrznost tymu.



Zdravi a bezpeénost na pracovisti

e Zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi v souladu s legislativnimi pozadavky v
oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti prace.

Planovani nastupnictvi a kariérniho rozvoje

e Rozvoj strategii pro planovani nastupnictvi klicovych pozic ve Skole, aby byla zajisténa
kontinuita a stabilita vzdélavaciho procesu.

e Podpora kariérniho rozvoje zaméstnancu s cilem identifikovat a rozvijet interni talenty
pro budouci vedouci pozice a specialni projekty.



Oblast vzdélavani
Predskolni vzdelavani predstavuje zakladni kamen pro rozvoj deti a jejich pripravu na budouct
vzdelavaci etapy i Zivot ve spolecnosti. Je nezbytné, aby bylo flexibilni a oteviené inovacim, aby

adekvatné reagovalo na dynamické potieby deéti a spolecnosti.

Vzdélavaci proces

e Zajisténi hladkého pribéhu dopolednich vzdélavacich bloktli, minimalizovat mnozstvi
organizacnich pfechodli a ¢as straveny Cekanim, aby bylo dosazeno efektivnéjsiho
vyuziti vzdélavaciho Casu.

e C(ilené zaméfeni vzdélavani na formy uceni, které podporuji spolupraci, feSeni
komplexnich problémt, rozdéleni roli a spolecné rozhodovani. Déti by mély byt
motivovany k sebereflexi a vzajemnému hodnoceni.

e Vyuzit vékové smisené tridy, které umoziuji respektovat individudlni potfeby a tempo
rozvoje kazdého ditéte, coz napomaha budovani jejich samostatnosti a sebevédomi.

Vzdélavaci programy a metodiky

e Konkretizovat skolni vzdélavaci program.
e Pravideln¢ aktualizovat a hodnotit Skolni vzdélavaci program, pfi¢emz koordinator SVP
by mél mit vétsi pravomoci pro jeho inovace a pfizpisobeni aktudlnim potfebam.

Spoluprace s rodi¢i a komunitou

e Vyuziti profesnich znalosti a dovednosti rodi¢l pro obohaceni vzdélavaciho procesu a
podporu silného propojeni mezi Skolou a domovem.

Prostiredi a vybaveni

e Neustalé investovani do kvalitniho a rozmanitého vzdélavaciho materialu a pomiicek
podporujici rozvoj déti.

e Vzijemna vymeéna materidlti mezi budovami.

e Vyuziti a vybaveni Skolnich zahrad pro obohaceni vzdélavaci nabidky.

Hodnoceni a sebereflexe

e Podpofeni systému prubézného vyhodnocovani, ktery umoziiuje identifikovat
vzdélavaci ispéchy 1 oblasti, které vyzaduji dals$i podporu, zejména u déti s specifickymi
vzdélavacimi potfebami.

e Kladeni dirazu na sebereflexi a vzajemné hodnoceni podporujici rozvoj kritického
mysleni a sebepoznani déti.



